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Praxisabgabe | Misserfolge verhindern
Vorstellung OPTI health consulting GmbH — www.opti-hc.de

>  Gegriindetim Jahr 2006 durch Christian Henrici

[>  Spezialisiertes Beratungsunternehmen mit den Schwerpunkten

— Pravisgrindung & -abezbe N
b IOPTI

—  Qualitats- & Hygienemanagement .
health consulting

—  Prozessorganisation

[>  Anbieter eines umfassenden Fortbildungsangebots (MML, OPTI-PM,

Fachseminare u.v.m.)
> Deutschlandweite Tatigkeit inkl. AuRendienst

> Hauptsitz in Karby
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Praxisabgabe | Misserfolge verhindern
Vorstellung OPTI health consulting GmbH — www.opti-hc.de

Facts:

Mehr als 3.200 aktive Mandate

QM/Hygiene-Dokumente: In mehr als 3.000 Zahnarztpraxen deutschlandweit
OPTI SummerSchool: jahrlich mehr als 96 Existenzgriinderinnen

Begleitung von jahrlich mehr als 50 klassischen Existenzgriindern/Praxisabgaben

Begleitung von > 60 Praxen in ,Investorenhande” (mehr als 180 Millionen Praxis-

Umsatz)

Mehr als 4.000 Teilnehmern je Jahr bei Veranstaltungen/Vortragsreihen

© OPTI health consulting GmbH
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CHRISTIAN HENRICI

Der PraxisflUsterer

Business-Wissen fiir
den erfolgreichen
Zahnarzt und die

erfolgreiche
Zahnarztin

PODCASTS

Kiste und Kiez

Der Dental-Schnack
mit Unternehmer
Christian Henrici

und Zahnérztin
Dr. Anne Heinz

DAS
AUCH

NOCH?!

Notizen fur die Ohren

Der Dentalwissen-Podcast

Das auch noch?!

Notizen flr die

Ohren — Der

Dentalwissen-
Podcast

SWOPTI
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/' 10%

.:‘ OPT | Rabatt

auf lhre nachste

ACADEMY \ _ onine robidung /

Code: Webinar10

Betriebswirtschaftliches Wissen
flr die Dentalwelt

OPTI in den Kopf
Fortbildungen, Lehrgange, Webinare & mehr
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Praxisabgabe | Misserfolge verhindern

Vorstellung OPTI health consulting GmbH — www.opti-academy.de

> MDA%Q;EQ* Dental Manager/-in (IHK) 10%
PERSONAL :
B Personal Manager/-in (IHK) Ra batt
HYGIENE : . auf lhre nachste
o Hygiene Manager/-in (IHK) : .
B e & Online-Fortbildung
c@ Grundlagen der finanziellen Bildung, Businessplanung &
LERNSTRECKE Unternehmensentwicklung, Grundlagen Excel
«Z
7 gue;ei:steigdelrl QUEFEinStEIgEI’/—in del' ZahnmEdiZIn (IHK)
M

Praxismanagerin Praxismanager/-in (IHK)

(IHK)

BETRIEBSWIRT DER
ZAHNMEDIZIN Betriebswirt/-in der Zahnmedizin
MANAGEMENT LEHRGANG

Digitaler Betriebswirt/-in der Zahnmedizin

MANAGEMENT LEHRGANG

Weitere Folgen: QMB (IHK), Datenschutzbeauftragter (IHK)....
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Praxisabgabe | Misserfolge verhindern
Ziele des Webinars

>

Wir haben ein Verstandnis fir die Entwicklung des Dentalmarktes
Warum es wichtig ist, sich friihzeitig mit dem Thema , Praxisabgabe” zu beschaftigen

Ermittlung des klassischen Praxiswertes | Goodwill + Substanz

—  Worauf kommt es an?

—  Was macht eine aussagekraftige Praxisbewertung aus?
Marktiblich vs. Investor

—  Wieso zahlt ein Investor ,so viel mehr” Praxiswert?

—  Worauf kommt es bei einer Ubergabe an einen Investor an?

—  Meilensteine der ,Investorenibergabe”

© OPTI health consulting GmbH
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Praxisabgabe | Misserfolge verhindern
Agenda

=

Praxismarkt 2024 | Status quo und Ausblick

2. Praferenzen junger Zahnmediziner | Die Generation Z als Nachfolge

3. Praxisabgabe | Misserfolge verhindern

4. Ermittlung markttblicher Praxiswert

5. Investoren | Vorgehen und Ermittlung des Praxiswerts

© OPTI health consulting GmbH
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Praxisabgabe | Misserfolge verhindern
Agenda

1. Praxismarkt 2024 | Status quo und Ausblick

© OPTI health consulting GmbH 9 .:‘ o P T I
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Praxisabgabe | Misserfolge verhindern
Praxismarkt | Status quo & Ausblick

{

Wir kdnnen den Wind nicht andern, aber die Segel
anders setzen!

Aristoteles | griech. Philosoph

10 .:’OPTI
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Praxisabgabe | Misserfolge verhindern
Praxismarkt | Status quo & Ausblick

Trend zu groRen Einheiten (Mehrbehandler, Satellit etc.) Wettbewerbsdruck
Generationenwechsel steht bevor
Budgetierung

Feminisierung

Digitalisierung von Arbeitsablaufen

Gednderte Erwartungen der Generation Y

(Angestelltenverhaltnis, digital etc.)

Personalmangel Steigende Patientenanspriiche

© OPTI health consulting GmbH ‘.‘ o p T I
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Praxisabgabe | Misserfolge verhindern
Praxismarkt | Status quo & Ausblick Betrachtung 2010 — 2022

Beh. Tatige ZA 2010 zu 2021: + 7,3 %
Niedergel. ZA 2010 zu 2021: - 16,8%
Allgemeine Zahlen und Entwicklungen

Niederlassungsquote 2010: 81 %

99.504 100.491 101.344 Niederlassungsquote 2021: 63 %

86.428
78.742
69.684 67500 72461 72683 72.767
63.362
58.194 s ags 5468
I I 43.514 I I 4i° 46.700 45.541

ZA insgesamt Behandelnd titige ZA Niedergelassene ZA (inkl. Privat)

B 1991 m2000 m2010 m2020 m2021 m2022

Quelle: KZBV Jahrbuch 2023 © OPTI health consulting GmbH 12 ..’ 0 p T I
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Praxisabgabe | Misserfolge verhindern

Praxismarkt | Status quo & Ausblick

Anzahl Zahnarztpraxen

37.34738427 o
32.58932.02731.273
8.399
7.329 6.736 6.612 6.436
Einzelpraxis Berufsauslibungsgemeinsaften

H 1991 m2000 m2010

Betrachtung 2010 — 2022

Einzelpraxis: - 14,3%
BAG:-23,4%
Gesamt: - 13%

1.062 1.237 1.405
s BEEE e

Mvz

0 0 7

m2020 m2021 m2022

45.75644.924

40.357 | ‘ 40.38739.876 39 114

Praxen/MVZ gesamt

Quelle: KZBV Jahrbuch 2023

© OPTI health consulting GmbH
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Praxisabgabe | Misserfolge verhindern
Praxismarkt | Status quo & Ausblick

An der vertragszahnarztlichen Versorgung teilnehmende Zahnarzte

2.554
2.109 2.169
1792 1.863
1.628 1534 .
1.232 1325 1.299 1.214 '
I 164
1997 2005 2010 2015

NN

2018? 2019y
% 7
7 %

7

-564

Brutto-Zugdnge M Brutto-Abginge

2.384

1.162

2020

NN

-1.222

2330 2.395

1.363| 1.328|

2021 V 2022 y

7

-967 -1.067

Quelle: KZBV Jahrbuch 2023
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Praxisabgabe | Misserfolge verhindern
Praxismarkt | Status quo & Ausblick

53 % der Zahnéarzte werden in in den nachsten 10-15 Jahren das Rentenalter erreichen

[ = = = o o e o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e = e = =
| > 65 | 10%

: 60 - 64 I 12%

| 55-59 . 169
. EB |
| -

Quelle: BZAK 2023

© OPTI health consulting GmbH
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Praxisabgabe | Misserfolge verhindern
Praxismarkt | Status quo & Ausblick

Land: unter 5.000 Einwohner,
Kleinstadt: 5.000 bis unter 20.000 Einwohner,
. . . . B Mittelstadt: 20.000 bis unter 100.000
Existenzgriindende zieht es in GroRstadte.... Einwohner, GroRstadt: 100.000 und mehr

Einwohner

L [EEZ
Land
N 1o%

I,
T — 2o

Kleinstadt

N 339
Mittelstadt
T — 9%
N 0%
e 329

GroRstadt

M Niederlassungen M Bevolkerung BRD
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Praxisabgabe | Misserfolge verhindern
Praxismarkt | Status quo & Ausblick

Ubernahme als Einzelpraxis: Entwicklung Praxisinvestitionen | in TEUR

376 TEUR 383 TEUR : .
354 TEUR Entwicklungen:
340 TEUR
309 TEUR .. .
273 TEUR 284 TEUR Ubernahmepreis: + 17%
168 181 ..
162 178 Investitionen: + 79%
101 123 125 Gesamt: + 40%
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
m Ubernahmepreis Investition
Quelle: KZBV Jahrbuch 2023
© OPTI health consulting GmbH ..’ O P T I
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Praxisabgabe | Misserfolge verhindern
Praxismarkt | Status quo & Ausblick

Geringe Kaufpreise im Osten Deutschlands.

W

Ubernahme als Einzelpraxis:
Praxisinvestitionen 2021 nach
geographischer Lage

%,

—> Annlich hohe Ubernahmepreise
im Norden, Studen und Westen

—B> Hdchste Investitionen im Stiden
Deutschlands

Nord
403 T€
217 T€ 275T€
132 T€
ErhcE [ 43 T€_
West
420 T€

| 41 T€
m Betriebsmittel

Quelle: apoBank

© OPTI health consulting GmbH

m Ubernahmepreis Investitionen 47 T€ |

Ost

Sid

Quelle: APO Bank Analyse 2022
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Praxisabgabe | Misserfolge verhindern

Praxismarkt | Status quo & Ausblick

10%

63%

2018

12%

Existenzgriinder nach Art der Niederlassung

65% 67%
15%
11A)
7% 8% *
© 6% 5%
] B |2%
- [
2019 2020

61%

[v)
10% 109 2%

0o
]

2021

B Neugrundlng EP

m Ubernahme EP

B Neugrindung BAG

® Ubernahme BAG

M Einstieg/Beitritt BAG

sonstige (MVZ, Praxisgemeinschaft)

Quelle: Analyse APO Bank, 2023
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Praxisabgabe | Misserfolge verhindern
Agenda

2. Praferenzen junger Zahnmediziner | Die Generation Z als Nachfolge

© OPTI health consulting GmbH 20 .:' o P T I
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Praxisabgabe | Misserfolge verhindern
Praferenzen junger Zahnmediziner | Die Generation Z als Nachfolge

Pro Angestelltenverhaltnis: Pro Existenzgriindung / Niederlassung

. Keine Personalverantwortung . (Oft) Bessere Verdienstmdglichkeiten
. Vereinbarkeit von Familie und Beruf . Berufliche Selbstverwirklichung

. Weniger Stress und Verantwortung . Verantwortung

. Kein finanzielles Risiko einer Niederlassung
. Weniger Blrokratie

. Hohere Flexibilitat (z.B. feste Urlaubszeiten)

© OPTI health consulting GmbH 21 ..‘ o p T I
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Praxisabgabe | Misserfolge verhindern
Praferenzen junger Zahnmediziner | Die Generation Z als Nachfolge

Anspriche der Griinder an eine Praxis:

1.

2.

GrofRe bzw. Anzahl Behandlungszimmer | ab mind. 3 Zimmer inkl. Erweiterungsflache
Betriebswirtschaftliche Ergebnisse

Ausstattung Anlagen/Geréte | Investitionsstau

,Nebenparameter” der ZAP | Neupatienten & Fallzahlen (GKV vs. PKV), Anzahl aktive Patienten etc.
Zustand im Bereich Hygiene, QM, Datenschutz, Digitalisierung

Personal

© OPTI health consulting GmbH
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Praxisabgabe | Misserfolge verhindern

Agenda

1.

2.

3. Praxisabgabe | Misserfolge verhindern

© OPTI health consulting GmbH 23 .:‘ o P T I
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Praxisabgabe | Misserfolge verhindern
Praxisabgabe | Misserfolge verhindern

> Die haufigsten Fehler bei der Praxisabgabe

— Zu wenig Vorlauf

» Abgeber machen sich erst kurz vor dem Verkauf Gedanken tber eine Praxisnachfolge
» Somit fehlt die Zeit, um die Praxis richtig aufzustellen und potenzielle Kandidaten zu finden
» Verhandlungsposition verschlechtert sich (Zeitdruck)

» Gefahr der SchlieBung ohne Nachfolger, aufgrund der aktuell niedrigen Nachfrage nach Bestandspraxen

Beginnen Sie 4-5 Jahre vor |hrem Ruhestand mit der Planung der Praxistibergabe

© OPTI health consulting GmbH 24 ..‘ o p T I
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Praxisabgabe | Misserfolge verhindern
Praxisabgabe | Misserfolge verhindern

> Die haufigsten Fehler bei der Praxisabgabe

— Keine Investitionen

» Investitionen zum Ende werden haufig gescheut

» Investitionen erhohen den Praxiswert

» Anrechnung auf den Praxiswert

Tatigen Sie auch zum Ende moderate Investitionen...

© OPTI health consulting GmbH
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Praxisabgabe | Misserfolge verhindern
Praxisabgabe | Misserfolge verhindern

> Die haufigsten Fehler bei der Praxisabgabe

— Falsche Preisvorstellungen

» Die Jahre der TOP-Preise sind vorbei
» Trend zur Tatigkeit als Angestellter

» Angebot und Nachfrage hat sich verschoben zu Gunsten der Nachfrager

» Subjektive und objektive Wertvorstellungen oft weit auseinander | Gefalligkeitsgutachten

Beobachten Sie den Markt — Informieren Sie sich tUber Kaufpreise vergleichbarer Praxen

© OPTI health consulting GmbH
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Praxisabgabe | Misserfolge verhindern
Praxisabgabe | Misserfolge verhindern

> Die hiufigsten Fehler bei der Praxisabgabe

— Zu wahlerisch

» Konkrete Vorstellungen der Abgeber Uber Nachfolger

» Eigenes Abbild oft erwlinscht

Lernen Sie loszulassen...

© OPTI health consulting GmbH 27 .:‘ o P T I
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Praxisabgabe | Misserfolge verhindern
Praxisabgabe | Und was ist, wenn ich schlielfen muss?

> ca. 1 Jahr vor PraxisschlieRung:

— Beratung einholen: Beginnen Sie frihzeitig damit, einen Anwalt, Steuerberater oder Praxisberater zu konsultieren, um
Ilhre Optionen zu besprechen und einen Plan zu erstellen.

—  Finanzielle Verpflichtungen priifen: Uberpriifen Sie Ihre finanziellen Verpflichtungen, um sicherzustellen, dass Sie sie
erflllen kénnen.

> ca. 6 Monate vor PraxisschlieRung:

—  Vertrage priifen: Uberpriifen Sie alle Ihre Vertrige und stellen Sie sicher, dass Sie die Kiindigungsfristen und -
bedingungen kennen.

— Inventarverkauf planen: Wenn Sie Gerate und Inventar nicht an einen Nachfolger verkaufen kénnen, beginnen Sie mit
der Planung des Verkaufs.

s ¢ OPTI
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Praxisabgabe | Misserfolge verhindern
Praxisabgabe | Und was ist, wenn ich schlielfen muss?

>  ca. 3 Monat vor PraxisschlieRung:

— Kassenzahnarztliche Vereinigung (KZV) und Krankenkassen informieren: Informieren Sie die KZV und die Krankenkassen
Uber die bevorstehende PraxisschlieRung und die Abgabe |hrer Zulassung.

— Ausstehende Behandlungen abschlielRen: Stellen Sie sicher, dass alle ausstehenden Behandlungen abgeschlossen sind.

> Nach der PraxisschlieRung:

—  Patientenakten sicher aufbewahren: Stellen Sie sicher, dass die Patientenakten sicher aufbewahrt werden und auf
Anfrage an den neuen Zahnarzt des Patienten Ubergeben werden kdnnen.

— Liquidation der Praxis: Stellen Sie sicher, dass alle ausstehenden Forderungen beglichen und alle Verbindlichkeiten
bezahlt sind.

— ,,Raumungsverkauf”

29 ..‘OPTI

‘ health consulting



Praxisabgabe | Misserfolge verhindern
Agenda

4.  Ermittlung marktublicher Praxiswert

© OPTI health consulting GmbH 30 .:‘ o P T I
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Praxisabgabe | Misserfolge verhindern
Ermittlung markttblicher Praxiswert

>  Einzige gerichtlich bestatigte Methode vom Bundesgerichtshof (2012) : modifizierte Ertragswertmethode

> Praxiswert = Substanz + Goodwiill

> Anforderungen an die Ermittlung eines Praxiswertes:

Ermittlung erfolgt objektiv

Bewertungsgrundsatze — und —ergebnisse missen sachlich und rechnerisch nachvollziehbar sein

Die Zukunftsprognosen basieren auf realistischen, moglichst plausibel begriindeten Zukunftserwartungen und entsprechen dem
wahrscheinlichen Durchschnittswert

Die Praxisbewertung muss zu einem festgelegten Stichtag erfolgen, denn der Wert der Praxis ist zeitlich variabel

© OPTI health consulting GmbH 31 ..‘ o p T I
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Praxisabgabe | Misserfolge verhindern
Ermittlung markttblicher Praxiswert

> Ermittlung Substanzwert:

Anlagen/Geréte gem. Inventarverzeichnis/Anlagenverzeichnis
Restbuchwerte
Gebrauchtmarktpreise

Preise abhangig vom Zustand der Anlage/des Gerats

© OPTI health consulting GmbH
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Praxisabgabe | Misserfolge verhindern
Ermittlung markttblicher Praxiswert

> Ermittlung Goodwill nach der modifizierten Ertragswertmethode:

—  Bereinigung aller Einnahmen/Ausgaben, die nichts mit der operativen Tatigkeit zu tun haben
—  Bereinigung aller , durchlaufenden Posten” (Fremdlabor)
—  Festlegung eines bereinigten Praxisgewinns

—  Abzug von Steuern und des kalkulatorischen Unternehmerlohns

—  Kapitalisierungszeitraum: Zeitraum, in dem ein potenzieller Nachfolger damit rechnen kann, ahnliche Ertrdge (abgezinst mit dem

Barwertfaktor) Gber die Jahre zu erwirtschaften, wie der Abgeber

© OPTI health consulting GmbH 33 ..‘ o p T I
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Praxisabgabe | Misserfolge verhindern
Ermittlung markttblicher Praxiswert

Durchschnittliche Praxiseinnahmen (letzten drei Jahre - bereinigt) 345.686 €
90% davon als nachhaltig realisierbar 311.118€
Abzgl. durchschnittliche Kosten (letzten drei Jahre - bereinigt) 188.595 €
Durchschnittlicher Praxisrohgewinn 122.522 €
Abzgl. kalk. Brutto - Unternehmerlohn 96.000 €
zu versteuernder Wert 26.522 €
./. Ertragssteuern 30% 7.957 €
Ertragswe rt 18.566 £
Kapitalisierungsfaktor multipliziert mit Barwertfaktor 4,6971
Goodwill 87.204 €

Gewinn der Praxis It. JU:
TEUR 150 im Mittel der letzten 3 Jahre

© OPTI health consulting GmbH
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Praxisabgabe | Misserfolge verhindern
Ermittlung markttblicher Praxiswert

Berechnung Ertragswertmethode Gesamt

Durchschnittliche Praxiseinnahmen (letzten drei Jahre - bereinigt) 345.686 €
90% davon als nachhaltig realisierbar 311.118€
Abzgl. durchschnittliche Kosten (letzten drei Jahre - bereinigt) 188.595 €
Durchschnittlicher Praxisrohgewinn 22 22 €
Abzgl. kalk. Brutto - Unternehmerlohn (96 000€}) 1
zu versteuernder Wert 26.522 €
./. Ertragssteuern 30% 7.957 €
Ertragswert
Kapitalisierungsfaktor multipliziert mit Barwertfaktor ( 46971 2

o e
Goodwill 87.204 €

© OPTI health consulting GmbH 35 - o P T I
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Praxisabgabe | Misserfolge verhindern
Ermittlung markttblicher Praxiswert

Berechnung Ertragswertmethode Gesamt

Durchschnittliche Praxiseinnahmen (letzten drei Jahre - bereinigt) 345.686 €
90% davon als nachhaltig realisierbar 311.118€
Abzgl. durchschnittliche Kosten (letzten drei Jahre - bereinigt) 188.595 €

Durchschnittlicher Praxisrohgewinn

122.522 € €
Abzgl. kalk. Brutto - Unternehmerlohn ( 84.000 € (¢ 96.000 € >

zu versteuernder Wert

38.522 € 26.522 €
./. Ertragssteuern 30% 11.557 € 7.957 €
Ertragswert 26.966 £ 18.566 €]
Kapitalisierungsfaktor multipliziert mit Barwertfaktor 2971 | 46971

Goodwill C 126660€]) ( 87.204€>

© OPTI health consulting GmbH 36 ’.‘ o P T I
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Praxisabgabe | Misserfolge verhindern
Ermittlung markttblicher Praxiswert

Berechnung Ertragswertmethode Gesamt

Durchschnittliche Praxiseinnahmen (letzten drei Jahre - bereinigt) 345.686 €
90% davon als nachhaltig realisierbar 311.118 €
Abzgl. durchschnittliche Kosten (letzten drei Jahre - bereinigt) 188.595 €
Durchschnittlicher Praxisrohgewinn 122.522 €
Abzgl. kalk. Brutto - Unternehmerlohn 96.000 €
zu versteuernder Wert 26.522 €
./. Ertragssteuern 30% 7.957 €
Ertragswert 18.566 €
Kapitalisierungsfaktor multipliziert mit Barwertfaktor 6
Goodwill 70.487 €

122.522 €
96.000 €

26.522 €

© OPTI health consulting GmbH
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Praxisabgabe | Misserfolge verhindern
Ermittlung markttblicher Praxiswert

> Was macht ein Gutachten/Bewertung aus:
—  Objektivitat
— Nachvollziehbarkeit

—  Es geht Uber die blanken Werte Goodwill + Substanzwert hinaus

> Ziel muss sein, dass das Gutachten/Bewertung einem potenziellen Interessenten in die Hand gegeben wird und
dieser alles Uber die Praxis erfahrt
bl Umsatzzusammensetzung
— Neupatienten
—  Fallzahlen

— Standortinformationen etc.

© OPTI health consulting GmbH 38 ..‘ o p T I
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Praxisabgabe | Misserfolge verhindern

Agenda

o

Investoren | Ermittlung Praxiswert und Vorgehen

© OPTI health consulting GmbH

9 Kol

OPTI

health consulting



Praxisabgabe | Misserfolge verhindern
Ermittlung Praxiswert und Vorgehen

ACURA D

+ @
IHR ZAHNARZT ZE]hﬂEil‘lS DENTAL

DEIN
© TEAM DENTAL CRISUS Fair(?

(-]

ZAHNMEDIZIN Doctors
.:C Colosseum Dental Group dentalss21 Gesel.scg,lb),lp,\i.szmh.o,go

n der Zahnmedizin
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Praxisabgabe | Misserfolge verhindern
Ermittlung Praxiswert und Vorgehen

ACURA
IHR ZAHNARZT @

7~
© TEAM DENTAL VRISUS
ZAHNMEDIZIN

dentalss21
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Praxisabgabe | Misserfolge verhindern
Ermittlung Praxiswert und Vorgehen

Entwicklung der zugelassenen Z-MVZ mit Fremdinvestor

247
186
111
- - l
> ]
— I
2015 2016 2017 2018 2019 2021

435

2022

550

2024 (OPTI)

Quelle: KZBV 2022. Welt.de

© OPTI health consulting GmbH
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Praxisabgabe | Misserfolge verhindern
Ermittlung Praxiswert und Vorgehen

1.  Ab 5 Behandlungszimmer (inklusive Prophylaxezimmer)

—  Bei 5 Behandlungszimmern besser mit Erweiterungsmaoglichkeiten

2. Mindestens 2,5 Behandler (1,5 Vollzeit)

3. Umsatz aus dem operativen Geschaft ab 1.8-2 Millionen Euro mit einer durchschnittlichen Rentabilitat (bei einem

Inhaber)
4.  Kein Investitionsstau, digitalisiertes Arbeiten
5.  Rechtssicher in den Bereichen QM, Hygiene, Datenschutz

6.  Wachstumspotenziale & aktuelle Bedarfsplanung!!

© OPTI health consulting GmbH
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Praxisabgabe | Misserfolge verhindern
Ermittlung Praxiswert und Vorgehen

Verteilung des Einkommens der Inhaber nach Gré6RBenklassen 2021 — Deutschland

Einkommen vor Steuern (= steuerlicher Einnahmen-Uberschuss)

Besetzung der Einnahmenklassen

10,5 %

10,2 %

. Einkommen
Einkommen unter

uber
25 Tsd. € 13% 2
3,0% 400 Tsd. €

8,7 %

1 I
(o] 50 100 150 ! 200! 250 300

Median bei arithmetisches Mittel - .
169.000 €  203.100 € CRERTED [0
50 % der Praxisinhaber haben ein geringeres 61 % der Praxisinhaber haben ein geringeres Tsd. €
Einkommen als 169.000 € (Median), Einkommen als 203.100 € (arithmetisches Mittel),
50 % ein héheres Einkommen 39 % ein hoheres Einkommen Abb. 5.4

Quelle: KZBV Jahrbuch 2023
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Praxisabgabe | Misserfolge verhindern
Ermittlung Praxiswert und Vorgehen

Grundsatzlich......

[>  Die Bewertung lhrer Praxis erfolgt auf Basis ,EBITDA"
— Gewinn vor Steuern & vor Finanzierungskosten & vor Abschreibungen
— Auf Basis der letzten 3-4 Geschaftsjahre
> Ihre Praxis wird immer auf einen fiir den Investor ,,nachhaltiges” EBITDA bewertet
— nach Abzug der Unternehmergehalter
— nach Ubertrag der nachhaltigen Personalkosten
— nach sonstigen nachhaltigen Einnahmen & Ausgaben (Leasing, Steuerberater, usw..)

[>  Es gibt nicht DAS EINE EBITDA | Jeder Investor/Kiufer bewertet anders

© OPTI health consulting GmbH 45 ..‘ o p T I

‘ health consulting



Praxisabgabe | Misserfolge verhindern
Ermittlung Praxiswert und Vorgehen

So berechnet der Investor den Status-Quo Praxiswert grundséatzlich:

Zahlung des Kaufpreis:

Ubertragbare Praxiseinnahmen 2.500
. - Je nach Transaktionsstruktur gibt es immer eine Aufteilung in
./. Ubertragbare Praxisausgaben 1.800
,yupfront” und ,nachgelagert”
= Gewinn auf Basis EBITDA 800
/. (kalk.) Gehaélter fiir zwei Inhaber 500
= Ubertragbarer Gewinn 300
x Multiple x5
= Wert der Praxis 1.500
© OPTI health consulting GmbH 46 ..‘ o p T I
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Praxisabgabe | Misserfolge verhindern
Ermittlung Praxiswert und Vorgehen

Der anzusetzende ,Multiple” richtet sich bspw. nach den folgenden Faktoren:

Ubergangszeit & Konstellation der Inhaber

Inhaberabhangigkeit

Rentabilitat der Praxis

Hohe Gbertragbarer Gewinn

Aktuelle Marktsituation

Zustand/Alter der Anlagen/Gerate (Investitionsstau, Alter Behandlungseinheiten etc.)

Standort der Zahnarztpraxis und wie kann der Investor bestehende Synergien nutzen

v VvV VvV VvV VvV VvV V V

Allgemeine Reputation der Inhaber
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Praxisabgabe | Misserfolge verhindern

Also konkret?

>

Versuchen Sie lhre Praxis bis zum Ende wirtschaftlich zu fuhren

Tatigen Sie , kluge” Investitionen

Machen Sie |hre Praxis attraktiv im Gegensatz zu vergleichbaren Praxen

Rechtssicherheit

Prozesse = Potenziale!
Modernisierung

(Ausstattung Anlagen/Geréte)

Fangen Sie rechtzeitig an & nutzen Sie mehrere Kontaktpunkte!

Dienstleister, Borsen, Depots, Steuerberater, Rechtsberater,

© OPTI health consulting GmbH
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b IOPTI

health consulting

Praxisabgabe — Misserfolge verhindern

Unser Angebot:

Kurzeinschatzung lhrer Zahnarztpraxis zur
Zielgruppenbestimmung

© OPTI health consulting GmbH



Praxisabgabe — Misserfolge verhindern mit OPTI
Unser Angebot - Kurzeinschatzung lhrer Zahnarztpraxis

Kurzeinschitzung | 790 Euro netto (statt 1.100 Euro)

>

>

Berechnung eines objektiven Goodwill-Wertes nach der
modifizierten Ertragswertmethode

Auswertung der eingereichten Unterlagen
- Jahresabschliisse (Einnahmen, Ausgaben, Uberschuss)
- Honorarumsatze

- Neupatienten
Verkaufspreis Einschatzung und Herleitung (Klassisch vs.
Investor)

Einschatzung des potenziellen Interessentenstamms

Umsetzung

1.

2
3
4.
5

Telefonisches Erstgesprach

Anforderung entsprechender Unterlagen
Ubersendung des Bewertungsberichts
Telefonische Nachbesprechung der Ergebnisse

Planung des weiteren Vorgehens

© OPTI health consulting GmbH
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Projektmeilensteine

Praxisibergabe klassisch

1. Schritt

- Entscheidung Praxisabgabe

- Prafung: Steigerung der Attraktivitat der Praxis

Wann?
Wie?

Anlagen/Gerate

Boden/Wé&nde/Licht etc.
Patientenstamm

3. Schritt

- Interessentensuche

Praxisboérsen
Dienstleister
Regionale KZV

5. Schritt

b JOPTI

health consulting

- Formelles mit Fristenwahrung

- Verzicht Zulassung KZV

- Versorgungswerk

- Ab- bzw. Ummelden, bspw.

Sonstige (bspw. Steuerberater)

- Gesprache mit Interessenten (ggf. durch

Berater)

- Zusammenstellung des Abgabe-Teams
Berater (Koordinierung, Prozess)
Rechtsanwalt/Steuerberater

Vertraulichkeitsvereinbarung

Unterlagen austauschen

Gesprache zu Kaufpreis &
Ubergangsmodalitaten

[ J [ J ([ J
- Zielgruppenbestimmung | FUr wen ist meine
g, PP X 9l - Erstellung Vertragswerk
Praxis attraktiv?
. - Kaufvertrag
- Klassisch .
- Mietvertrag
- Investor f. Anstellungsvertra
- Satelliten-MVZ (zahnarztlich) 9™ 9 9
- Anlagen (Inventar,
Mitarbeiterbelehrung etc.)
- Aufbereitung der Verkaufsunterlagen
- Praxisbewertung/Einschatzung - Unterschrift Vertragswerk

- Wassoll NICHT mitverkauft werden

2. Schritt

4, Schritt

®

) OPTI health consulting GmbH

Réntgen
Versicherungen
Telefon, IT etc.
Strom/Wasser
Zeitungen

Closing inkl. Protokoll

6. Schritt

Quelle: Thomas Kirches ,Meine Praxis in guten Handen” 2021



Praxisabgabe — Misserfolge verhindern mit OPTI
Wir freuen uns auf Ilhre Kontaktaufnahme!

Sie haben Interesse an der Durchfihrung der Kurzeinschatzung
oder weitere Fragen?

lhr Ansprechpartner

Svend Neumann
Geschaftsfihrer OPTI

Dann melden Sie sich gerne:
> E-Mail: neumann@opti-hc.de
> Telefon: 04644 — 95 89 00
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